
�ϭ 

EŽŵďƌĞ͘ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ &ĞĐŚĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŽŵŝĐŝůůŝŽͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƵĚĂĚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƐƚĂĚŽͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽĚŝŐŽ�WŽƐƚĂůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EƵŵĞƌŽ�ĚĞ��ĞůůƵůĂƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��EƵŵĞƌŽ�ĚĞ��ĂƐĂͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŽƌƌĞŽ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐŽͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����^ĞŐƵƌŽ�^ŽĐŝĂůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

&ĞĐŚĂ�ĚĞ�EĂĐŝŵŝĞŶƚŽͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������ĚĂĚͺͺͺͺͺͺ��^ĞǆŽ�����ͺͺͺ�D��������ͺͺͺ�&�� 

DĠƚŽĚŽ�ƉƌĞĨĞƌŝĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�͗�ͺͺͺ��ŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐŽ��ͺͺͺdĞůĞĨŽŶŽ� ͺͺͺDĞŶƐĂũĞ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�ͺͺͺ���ŽƌƌĞŽ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶǇƵŐĞ�;ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂĚƌĞ�Ɛŝ�ĞƐ�ŵĞŶŽƌͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺEƵŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐŽŶǇƵŐĞͬƉĂĚƌĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WĞƌƐŽŶĂ�Ă�ŶŽƟĮĐĂƌ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�;ĂƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶǇƵŐĞͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/E&KZD��/ME���>�D��/�K�͗� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����������������������������������������������;�ͺͺͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
DĞĚŝĐŽ�ƉƌŝŵĂƌŝŽͬĚĞ�ĐĂďĞĐĞƌĂ  �������������ŝƌĞĐĐŝŽŶ��������������������������������������������������������������������ŝƵĚĂĚ�����������������������ƐƚĂĚŽ��������������EƵŵĞƌŽ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ�η�� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����������������������������������������������;�ͺͺͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
DĞĚŝĐŽ�ZĞŵŝƚĞŶƚĞ  � �������������ŝƌĞĐĐŝŽŶ��������������������������������������������������������������������ŝƵĚĂĚ�����������������������ƐƚĂĚŽ������������EƵŵĞƌŽ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����������������������������������������������;�ͺͺͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
&ĂƌŵĂĐŝĂ�ĚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞŶĐŝĂ�����������������������ŝƌĞĐĐŝŽŶ��������������������������������������������������������������������ŝƵĚĂĚ����������������ŽĚŝŐŽ�WŽƐƚĂů�������EƵŵĞƌŽ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ� 

�ƐĞŐƵƌĂŶǌĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�  

  

/�η 

  

  

'ƌŽƵƉ�η &ĞĐŚĂ�ĚĞ�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ� 

EŽŵďƌĞ�ĚĞů�ƐƵƐĐƌŝƉƚŽƌ�  ZĞůĂĐŝŽŶ�Ăů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ 

   
�ƐĞŐƵƌĂŶǌĂ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�  

  

/�η 

  

  

'ƌŽƵƉ�η �īĞĐƟǀĞ��ĂƚĞ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞů�ƐƵƐĐƌŝƉƚŽƌ�  

  

ZĞůĂĐŝŽŶ�Ăů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ 

   

ZĞŐŝƐƚƌĂĐŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ� 

�ŽŵŽ�ƐƵƉŽ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƚŶŝĐŝĚĂĚ͗� ͺͺͺ/ŶĚŝŽͬĂ�Ž�ŶĂƟǀŽ�ĚĞ��ůĂƐŬĂ ͺͺͺ,ŝƐƉĂŶĂͬŽ�Žƌ�>ĂƟŶĂͬŽ��ͺͺ�ƐŝĂƟĐŽ��ͺͺͺ��ĨƌŝĐĂŶŽͬĂ�  

  ͺͺͺ�ŵĞƌŝĐĂŶŽͬĂ ͺͺͺEĂƟǀŽ�,ĂǁĂŝŝĂŶŽͬĂ��Ž�ŽƚƌŽ�ŶĂƟǀŽ�ƉĂĐŝĮĐŽ ͺͺͺ�EŽ�ƋƵŝĞƌŽ�ĞƐƉĞĐŝĮĐƌ 



�Ϯ 

KĐƵůŽƉůĂƐƟĐ��ǇĞ�^ƵƌŐĞŽŶƐ�ŽĨ�WŚŽĞŶŝǆ 

EŽŵďƌĞ �ƐƚĂƚƵƌĂ WĞƐŽ �ĚĂĚ 

,ŝƐƚŽƌŝĂů�DĞĚŝĐŽ͗��,Ă�ƚĞŶŝĚŽ�Ž�ƟĞŶĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂůŐƵŶŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͍� 

KĐƵůĂƌ͗  
KũŽƐ�ƐĞĐŽƐ    ☐^ŝ ☐EŽ� 
�ĂƚĂƌĂƚĂƐ    ☐^ŝ ☐EŽ 

'ůĂƵĐŽŵĂ    ☐^ŝ ☐EŽ� 
�ĞŐĞŶĞƌĂƐŝŽŶ�DĂĐƵůĂ   ☐^ŝ ☐EŽ� 
�ĞƐƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ZĞƟŶĂ  ☐^ŝ ☐EŽ� 
 
�ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ͗ 
�ŝƌƵŐŝĂ�ĚĞ��ŽƌĂǌŽŶ   ☐^ŝ ☐EŽ� 
�ƚĂƋƵĞ�ĚĞ��ŽƌĂǌŽŶ   ☐^ŝ ☐EŽ� 
�ŽůŽƌ�ĚĞ�ƉĞĐŚŽ    ☐^ŝ ☐EŽ� 
�ĂƌĚŝŽƉĂƟĂ    ☐^ŝ ☐EŽ� 
ZŝƚŵŽ�ĂŶŽƌŵĂů�������   ☐^ŝ ☐EŽ 

DĂƌĐĂƉĂƐŽƐ�Ž�ĚĞƐĮďƌŝůĂĚŽƌ�  ☐^ŝ ☐EŽ� 
dĂƌŝĨĂ�ĮũĂĚĂ�ĞŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
WƌĞĐĐŝŽŶ��ůƚĂ������������   ☐^ŝ ☐EŽ� 
/ŶƐƵĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĐĂƌĚşĂĐĂ�ĐŽŶŐĞƐƟǀĂ  ☐^ŝ� ☐EŽ� 
,ĂĐĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ͍    ☐^ŝ ☐EŽ� 
�Ŷ�ĐĂƐŽ�ĂĮƌŵĂĐŝſŶ͕�ƋƵĠ�Ǉ�ĐŽŶ�ƋƵĠ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
WƵůŵŽŶĞƐ͗ 
�ƐƚŚŵĂ     ☐^ŝ ☐EŽ� 
�ƌŽŶĐŚŝƟƐ    ☐^ŝ ☐EŽ� 
�ŶĮƐĞŵĂͬ�WK�������   ☐^ŝ ☐EŽ� 
WŶĞƵŵŽŶŝĂ 
&ĂůƚĂ�ĚĞ�ĂůŝĞŶƚŽ������   ☐^ŝ ☐EŽ� 
�Ŷ�ĐĂƐŽ�ĂĮƌŵĂĐŝŽŶ͕�ĐŽŶ�ƋƵĞ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ͍��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ǇƐƚĞŵŝĐŽ͗ 
WƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ZŝŶŽŶĞƐ   ☐^ŝ ☐EŽ� 
WƌŽďůĞŵĂ�ŚĞƉĄƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌƌŽƐŝƐ�  ☐^ŝ ☐EŽ� 
,ĞƉĂƟƟƐ    ☐^ŝ� ☐EŽ� 
ZĞŇƵũŽ�ĄĐŝĚŽ�Ž��Z'��   ☐^ŝ ☐EŽ� 
 
�ŶĚŽĐƌŝŶŽ͗ 
�ŝĂďĞƚĞƐ������������������   ☐^ŝ ☐EŽ� 
dŝƌŽŝĚĞƐ     ☐^ŝ ☐EŽ� 
�ŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ĚĞ�^ĂŶŐƌĞ   ☐^ŝ ☐EŽ� 
^ŝ�ΗƐşΗ͕�͎ƋƵĠ�͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ƌƚƌŝƟƐ     ☐^ŝ ☐EŽ� 
dƌĂƐƚŽƌŶŽ�ĂƵƚŽŝŶŵƵŶĞ�   ☐^ŝ ☐EŽ� 
s/,ͬ^/��    ☐^ŝ ☐EŽ� 
�ĂŶĐĞƌ     ☐^ŝ ☐EŽ� 
^ŝ�͞Ɛŝ͟�ĐƵĂů�͍��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
EĞƵƌŽůŽŐŝĐŽ͗ 
�ƚĂƋƵĞ�ŝƐƋƵĠŵŝĐŽ�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝŽ�͕�ĐƵĂŶĚŽ͍�ͺͺͺͺ☐^ŝ ☐EŽ� 
�ĐĐŝĚĞŶƚĞ�ĐĞƌĞďƌŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ŝƐƋƵĠŵŝĐŽ͍�ͺͺͺͺ�☐^ŝ��������☐EŽ� 
�ŽŶǀƵůƐŝŽŶ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ☐^ŝ ☐EŽ� 
�ƉŶĞĂ�ĚĞů�ƐƵĞŶŽ    ☐^ŝ ☐EŽ 
 
�ŝƌƵŐşĂƐ�ŽĐƵůĂƌĞƐ�ƉĂƐĂĚĂƐ�͗��ŶƵŵĞƌĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŝƌƵŐşĂƐ�ŽĐƵůĂƌĞƐ�Ǉ�
ĨĞĐŚĂƐ�͘� 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

,ŝƐƚŽƌŝĂ�^ŽĐŝĂů͗ 
&ƵŵĂ͍    ☐^ŝ ☐EŽ 
�ƵĂŶƚŽƐ�ƉĂƋƵĞƚĞƐ�Ăů�ĚŝĂͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŶŽƐ͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ĞďĞ�ĂůĐŽŚŽů͍   ☐^ŝ ☐EŽ 
�ƵĂŶƚŽ͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽŶ�ƋƵĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĂ͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ��ƌŽŐĂƐ�ƌĞĐƌĞĂƟǀĂƐ͍ �☐^ŝ�☐EŽ 
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚƌŽŐĂ͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
KƚƌŽͬƐ͗ 
^ĞŶƐŝďůĞ�Ăů�ǇŽĚŽͬĐŝŶƚĂͬůĄƚĞǆ�͍  ☐^ŝ ☐EŽ 
^/�Η^şΗ�͎ƟĞŶĞ�ĞƌƵƉĐŝſŶ�ĐƵƚĄŶĞĂ�Ž�ƵƌƟĐĂƌŝĂ�͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^ŝďŝůĂŶĐŝĂƐ�Ž�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ƉĂƌĂ�ďƌĞĂƌ�͍  ☐^ŝ ☐EŽ 

�ƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂŶĞƐƚĞƐŝĂ�͍������������☐^ŝ��������☐EŽ 
YƵĞ�ƉƌŽďůĞŵĂ͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
 

�ŝƌƵŐŝĂƐ�ƉĂƐĂĚĂƐ͗��ŶƵŵĞƌĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŝƌƵŐşĂƐ��Ǉ�ĨĞĐŚĂƐ� 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ
 
DĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ͗��ŶƵŵĞƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ƐƵƐ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ
�ůůĞƌŐŝĂƐ͗��ŶƵŵĞƌĞ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ĂůůĞƌŐŝĂƐ͕�Ɛŝ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ĞƐĐƌŝďĂ�
͞ŶŝŶŐƵŶĂ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ
,ĂǇ�ĂůŐŽ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĂŵŽƐ�ƐĂďĞƌ�ƐŽďƌĞ  ͍
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ



�ϯ 

ZĞŐůĂƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐŽ͗�� 

KĐƵůŽƉůĂƐƟĐ�^ƵƌŐĞŽŶƐ�ŽĨ�WŚŽĞŶŝǆ�ŽĨƌĞĐĞ�Ă�ƐƵƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�
ŵĠĚŝĐĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ 
;ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽͿ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ� 
 
^ŝ�ƵƐƚĞĚ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�ĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Ǉ�ĚĞƐĞĂ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ�ĞƐƚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͕�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ĚŝƐĐƵƚĂ�ƐƵƐ�
ĚĞƐĞŽƐ�ĐŽŶ�ƐƵ;ƐͿ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ;ĞƐͿ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ�ƉƌŝŵĞƌŽ͘��ůŐƵŶŽƐ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ�ƉƌĞĮĞƌĞŶ�ŶŽ�ĐŽͲ
ŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ� 

^ŝ�ƵŶ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ�ĂĐĞƉƚĂ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝĂƌ�ĐŽƌƌĞŽƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ�ĐŽŶ�ƵƐƚĞĚ͕�ƚĞŶŐĂ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�͗ 

�ů�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƵƐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ŶŽ�ƵƌŐĞŶƚĞƐ͘�EŽ�ĚĞďĞ�ƵƟůŝǌĂƌƐĞ�
ĞŶ� 

ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͘�^ŝ�ƵƐƚĞĚ�ĞƐƚĄ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶĚŽ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ƌĞƉĞŶƟŶŽ�Ž�ƐĞǀĞƌŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƐĂůƵĚ�Ž�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƵŶĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ŝŶŵĞĚŝͲ
ĂƚĂ͕ 

�WŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ůůĂŵĞ�Ăů�ϵϭϭ�Ž�ǀŝƐŝƚĞ�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ�ŵĄƐ�ĐĞƌĐĂŶŽ� 

�Ɛ�ƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵĞŶƐĂũĞƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�ŶŽ�ƐĞĂŶ�ĐŽŶĮĚĞŶĐŝĂůĞƐ͘�>ŽƐ�ŵĞŶƐĂũĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ŵĂů�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�Ž�ŝŶƚĞƌͲ
ĐĞƉƚĂĚŽƐ 

ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞƐ�ŶŽ�ĚĞƐĞĂĚĂƐ͘�>ŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞĞŶ�ĞŶǀŝĂƌ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�Ă�ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞďĞŶ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƌĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐĂƌ�ƐƵ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ 
^Ƶ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ�ƉƵĞĚĞ�ƉĞĚŝƌůĞ�Ă�ƵŶĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌĂ�Ƶ�ŽƚƌŽ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĂǇƵĚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ǀŽůƵŵĞŶ�Ž�ůĂ�
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĚĞů�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͘ 
EŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌĞŵŽƐ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞŶ�ŽďƐĐĞŶĂƐ�Ƶ�ŚŽƐƟŐĂĚŽƌĂƐ�zŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ğ-ŵĂŝů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ-�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚ͕�Žƌ�
ďǇ�ƐƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚĞ͘ 

�ŶǀşŽ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�͗ 
�ƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ŝŶĐůƵŝƌ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŵĞŶƐĂũĞ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�ƋƵĞ�ĞŶǀşĞ�Ă�ƐƵ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ�ĚĞ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ͗ 
 
EŽŵďƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ǉ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ 

 
^ŝ�ŶŽ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ĞƐƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ƐƵ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ�ŶŽ�ƉƵĞĚĂ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ͘�WĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ƐƵ�ĐŽŶĮͲ
ĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ͕�ŶŽ�ĐŽůŽƋƵĞ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ͕�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ž�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĐůşŶŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞů�ĂƐƵŶƚŽ͘ 

 
^ŝ�ĂůŐƵŶĂ�ǀĞǌ�ƐĞ�ĚĞǀƵĞůǀĞ�ƵŶ�ŵĞŶƐĂũĞ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƵŶĂ�͞ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚĂ͕͟�ĂƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŚĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝĚŽ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�
ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ůĞ�ŚĂ�ĚĂĚŽ͘�^ŝ�ĞƐƚĄ�ƐĞŐƵƌŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŚĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝĚŽ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ͕�
ůůĂŵĞ�Ă�ůĂ�ŽĮĐŝŶĂ�ĚĞů�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�Ǉ�ƋƵĞ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐͲ
ƚƌſŶŝĐŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͘ 

 
^ŝ�ƐƵ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ƐƵ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƵƐƚĞĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƵŶ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�ƌĂǌŽŶĂͲ
ďůĞ͕�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ůůĂŵĞ�Ă�ƐƵ�ŽĮĐŝŶĂ͘�^Ƶ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ�ƉƵĞĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŽĮĐŝŶĂ�Ž�ƉŽĚƌşĂŵŽƐ�ĞƐƚĂƌ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶͲ
ƚĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƚĠĐŶŝĐŽ�Ǉ�ŶŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ăů�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�EŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƵŶ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĐŽŶĐƌĞͲ
ƚŽ͘� 

 
�ĐĞƉƚŽ�ŶŽ�ƵƐĂƌ�Ŷŝ�ƌĞĞŶǀŝĂƌ�Ğů�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�ĚĞ�ŵŝ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ĮŶĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶͲ
ŵŝŐŽ�ƐŽďƌĞ�ŵŝ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ͘� 

 
�ŶƟĞŶĚŽ�Ǉ�ĂĐĞƉƚŽ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘� 

    
 ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

&ŝƌŵĂ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�Ž�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ůĞŐĂ� 



�ϰ 

WŽůşƟĐĂ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ� 
 

EŽƐ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞŵŽƐ�Ă�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌůĞ�Ğů�ŵĄƐ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ǉ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͘�^ŝ�ƵƐƚĞĚ�ƟĞŶĞ�ƐĞŐƵƌŽ�ŵĠĚŝĐŽ͕�ŶŽƐ�ĞƐĨŽƌͲ
ǌĂƌĞŵŽƐ�ƉŽƌ�ĂǇƵĚĂƌůĞ�Ă�ƌĞĐŝďŝƌ�ƐƵƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ŵĄǆŝŵŽƐ�ƉĞƌŵŝƟĚŽƐ͘�WĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ĞƐƚŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ͕�ŶĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�ƐƵ�ĂǇƵĚĂ�Ǉ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ͘��Ŷ�ƷůƟŵĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƚŽĚĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�ƌĞĐĂĞ�ĞŶ�Ğů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘͘ 
 
EƵĞƐƚƌĂ�ŽĮĐŝŶĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͘�WƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŵŽƐ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�D��/���Ǉ�Yh/ZjZ'/���
ŽŌĂůŵŽůſŐŝĐĂ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͕�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƉŽƐŝĐŝſŶ�Ă�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ƌƵƟŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽũŽƐ͘�EŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ǀŝƐŝſŶ�
;s^Wͬ�ĂǀŝƐ�sŝƐŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�^ŝ�ƵƐƚĞĚ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƵŶĂ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌ�Ă�ƵŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ͕�ƵƐƚͲ
ĞĚ�ĚĞďĞ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ǀŝƐŝƚĂ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŽĮĐŝŶĂ�ĞƐƚĠ�ĐƵďŝĞƌƚĂ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƐĞŐƵƌŽ�ŵĠĚŝĐŽ͘�^ŝ�ƵƐƚĞĚ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ůĂ�ƌĞͲ
ŵŝƐŝſŶ�ǀĄůŝĚĂ�Ǉ�ƚŽĚĂǀşĂ�ĚĞƐĞĂ�ƐĞƌ�ǀŝƐƚŽ͕�ƵƐƚĞĚ�ƐĞ�ůĞ�ƉŝĚĞ�ƋƵĞ�ƉĂŐƵĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĞǆĂŵĞŶ͘� 
 
hŶ�ĞǆĂŵĞŶ�ƌĞĨƌĂĐƟǀŽ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĐƵďŝĞƌƚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽƐ͕�ŝŶĐůƵŝĚŽ�DĞĚŝĐĂƌĞ͘�EŽ�ŽĨƌĞĐĞŵŽƐ�
ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ƌĞĨƌĂĐƟǀŽƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘ 
 
�Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞͬƉĂĚƌĞͬƚƵƚŽƌ�͗ 
 
�� &ĂŵŝůŝĂƌşĐĞƐĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƉůĂŶ͕�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŽƉĂŐŽƐ͕�Ğů�ĐŽƐĞŐƵƌŽ�Ǉ�ůŽƐ�ĚĞĚƵĐŝďůĞƐ� 
�� >ůĞǀĞ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ƚĂƌũĞƚĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ǀŝƐŝƚĂƐ� 
ϯ͘�����WƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŽĮĐŝŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͕�ŶƷŵĞƌŽƐ�ĚĞ�ƚĞůĠĨŽŶŽ�Ǉ�ĞŵƉůĞĂĚŽƌ͘ 
�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽ͕�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƉĂŐĂƌ�ƐƵ�ĐŽƉĂŐŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ǀŝƐŝƚĂ͘��ĐĞƉƚĂŵŽƐ�ĞĨĞĐƟǀŽ͕�ĐŚĞƋƵĞƐ͕�
'ƌĞĞŶ^ŬǇ͕��ĂƌĞ��ƌĞĚŝƚ�Ǉ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƚĂƌũĞƚĂƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� 
 
�ƉƌĞĐŝĂŵŽƐ�Ğů�ƉĂŐŽ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƐĂůĚŽ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͘�^ŝ�ƐƵ�ĐƵĞŶƚĂ�ĞƐ�ĐĞĚŝĚĂ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĂŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽďƌŽƐ͕�
ƵƐƚĞĚ�ĂĐĞƉƚĂ�ƉĂŐĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂƌŐŽ�ŝŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽďƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽďƌĂƌ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ǀĞŶĐŝĚĂ͘��ƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĂŐŽ�ĚĞ�ĐŚĞƋƵĞ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ďŽƌƌĞ�Ğů�ďĂŶĐŽ�ĞƐƚĂƌĄ�ƐƵũĞƚŽ�Ă�ƵŶĂ�ƚĂƌŝĨĂ�ĚĞ�ĐŚĞƋƵĞ�ĚĞǀƵĞůƚŽ�ĚĞ�ΨϱϬ͘ϬϬ� 
 
�ƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĐĂŶĐĞůĞ�ƵŶĂ�ĐŝƌƵŐşĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ͕�ĞůĞĐƟǀĂ�ƐŝŶ�ĚĂƌ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƚƌĞŝŶƚĂ�;ϯϬͿ�ĚşĂƐ�ŚĄďŝůĞƐ�ĚĞ�ĂǀŝƐŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŝƌƵŐşĂ͕�ƐĞ�ůĞ�ĐŽďƌĂƌĄ�ƵŶĂ�ƚĂƌŝĨĂ�ĚĞ�ĐĂŶĐĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ΨϭϱϬ͘ϬϬ͘��ƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĐĂŶĐĞůĞ�ƵŶĂ�ĐŝƌƵŐşĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ͕�ĞůĞĐƟǀĂ�ƐŝŶ�ĚĂƌ�
ŵĄƐ�ĚĞ�ĐĂƚŽƌĐĞ�;ϭϰͿ�ĚşĂƐ�ŚĄďŝůĞƐ�ĚĞ�ĂǀŝƐŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌƵŐşĂ͕�Ž�ŶŽ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŝƌƵŐşĂ͕�ƐĞ�ĐŽďƌĂƌĄ�ƵŶĂ�ƚĂƌŝĨĂ�ĚĞ�ĐĂŶĐĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ΨϮϱϬ͘ϬϬ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ�ůĞŐşƟŵĂƐ�ƐĞ�ƚŽŵĂƌĄ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�͘�� 
 
WĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�Ă�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ŵĞŶŽƌĞƐͬĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͕�ďƵƐĐĂƌĞŵŽƐ�Ăů�ĂĚƵůƚŽ�ƋƵĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂ�Ăů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ǇͬŽ�Ăů�ƉĂͲ
ĚƌĞ�Ž�ƚƵƚŽƌ�ĐŽŶ�ƋƵŝĞŶ�ƌĞƐŝĚĞ�Ğů�ŶŝŹŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĂŐŽ͘��Ŷ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�Ž�ĚŝǀŽƌĐŝŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚĂƌũĞƚĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�
ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ŝŶƐĐƌŝƚŽ�ďĂũŽ�ƵŶ�ƐƵƐĐƌŝƉƚŽƌ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂ�ƵƐƚĞĚ͕�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ĞƐƚĠ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƐƵ�ŶŽŵďƌĞ͕�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͕�
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƚĞůĠĨŽŶŽ͕�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽ�ƐŽĐŝĂů͘�>Ğ�ƉĞĚŝŵŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�Ăů�ƐƵƐĐƌŝƉƚŽƌ�ƋƵĞ�ƐƵ�ƐĞŐƵƌŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�
ƵƟůŝǌĂĚŽ͘�� 
 
�Ɛ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝƌƵũĂŶŽƐ�ŽĐƵůĂƌĞƐ�ŽĐƵůŽƉůĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�WŚŽĞŶŝǆ�ĂĐĞƉƚĂƌ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ƉĂŐŽ�ĐŽŵŽ�ƷůƟŵŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ͘�KĨƌĞĐĞŵŽƐ�
ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƐŽĐŝŽƐ�'ƌĞĞŶ^ŬǇ�Ǉ��ĂƌĞ��ƌĞĚŝƚ͘��ŶƚĞƐ�ĚĞ�ůůĞŶĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�^ŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ��ŝĮĐƵůƚĂĚ��ĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ƵƐƚĞĚ�
ĚĞďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞĐůŝŶĂĚĂ�ĚĞ�'ƌĞĞŶ^ŬǇ�Ž�ĚĞ��ĂƌĞ��ƌĞĚŝƚ͘�^ŝ�ƵƐƚĞĚ�ŶŽ�ĐĂůŝĮĐĂ�ƉĂƌĂ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƉƵĞĚĞ�ůůĞŶĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�
^ŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ��ŝĮĐƵůƚĂĚ��ĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ƉƌŽǀĞĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ 
 
,Ğ�ůĞşĚŽ�Ǉ�ĞŶƟĞŶĚŽ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘� 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
&ŝƌŵĂ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞͬƚƵƚŽƌͬƉĂĚƌĞ�   ����������������&ĞĐŚĂ 

�ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� 

�ĞƌƟĮĐŽ�ƋƵĞ�ǇŽ�;Ž�ŵŝ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞͿ�ƚĞŶŐŽ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ĂƌƌŝďĂ�Ǉ�ĞƐƚŽǇ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĂŐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽ�
ƐĞ�ŚĂŐĂŶ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ĐŝƌƵũĂŶŽƐ�ŽĐƵůĂƌĞƐ�KĐƵůŽƉůĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�WŚŽĞŶŝǆ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĂƉůŝĐĂĚŽƐ�Ă�ŵŝ�ĐƵĞŶƚĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ͘�
�ŶƟĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ƐŽǇ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ŝŶĐƵƌƌŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŵŝ�ƐĞŐƵƌŽ�ŶŝĞŐƵĞ�Ğů�ƉĂŐŽ͘�^ŽǇ�ĐŽŶͲ
ƐĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ŚĂďĞƌ�ĐŽďƌŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ǇͬŽ�ŚŽŶŽƌĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂďŽŐĂĚŽ�Ɛŝ�ŵŝ�ĐƵĞŶƚĂ�ĞƐ�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽďƌŽ͘�WĂƌĂ�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�
ĐƵďŝĞƌƚŽƐ�ƉŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�Ğů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ůŽ�ŚĂƌĄ�͘ 
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�ϱ 

 �����������Ƶ ���������������Ȁ������
�����	�������Ƶ �����������  
 

EŽŵďƌĞ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�     
 
�ŝƌĞĐĐŝŽŶ       ���ŝƵĚĂĚͬĞƐƚĂĚŽͬĐŽĚŝŐŽ�ƉŽƐƚĂů  ͺͺͺͺͺͺͺ 
 
WŽƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌŽ�ůĂ�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�͗ 

 
 
WĂƌĂ�ĚŝǀƵůŐĂƌ�ŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ă�

 
/E&KZD�d/KE�dK����Z�>��^��͗ 
 �ŽŵƉůĞƚĞ�DĞĚŝĐĂů�ZĞĐŽƌĚͬ��ǆƉĞĚŝĞŶƚĞ�ŵĠĚŝĐŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ� 
 DĞĚŝĐĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�^ƉĞĐŝĮĐ��ĂƚĞƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�;ƉůĞĂƐĞ�ůŝƐƚͿͬ�&ĞĐŚĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂƐ�ĨƌŽŵͬĚĞ  �ƚŽͬ�Ă   
 KƚŚĞƌͬ�KƚƌŽƐ�;ƉůĞĂƐĞ�ůŝƐƚͿ�            
 
dŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ƵŶƟů�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ďĞůŽǁͬ��ƐƚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌĄ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŚĂƐƚĂ�ƵŶ�ĂŹŽ�
Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� 
 
Z/',d^�K&�d,��W�d/�Ed͗ 
/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞǀŽŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĞůŽǁ͘��/�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌĞǀŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞīĞĐͲ
ƟǀĞ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĨĞĚĞƌĂů�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ͘��ŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƵƐĞ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�WƌŝǀĂĐǇ�ZƵůĞ�;,/WW�Ϳ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�Žƌ�ĐŽƉǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚͲ
ĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ďǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�ŽŶ�ƐŝŐŶŝŶŐ͘ 
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�  �ƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƵƐŽ�Ǉ�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ� 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ��͗�KĐƵůŽƉůĂƐƟĐ��ǇĞ�^ƵƌŐĞŽŶƐ�ŽĨ�WŚŽĞŶŝǆ͕�W͘>͘�͘�;ƚŚĞ�͞WƌĂĐƟĐĞ͟Ϳ 

�ƵƚŽƌŝǌĂĐŝŽŶ͗ 

�ŽŶ�ŵŝ�ĮƌŵĂ�ĂďĂũŽ͕�ĂĮƌŵŽ͕�ĐŽŵŽ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ�ĂƌƌŝďĂ�K�ĐŽŵŽ�ƉĂĚƌĞ�Ž�ƚƵƚŽƌ�ůĞŐĂů�ĚĞ�ƵŶ�ŶŝŹŽ�ŵĞŶŽƌ�ƋƵĞ�ĞƐ�
ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ�ĂƌƌŝďĂ�;Ğů�͞WĂĐŝĞŶƚĞ͟Ϳ͕�ƋƵĞ�ĂƵƚŽƌŝǌŽ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͗�;ŝͿ�ĐĂƉƚƵƌĂƌ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ĨŽƚŽŐƌĄĮĐĂƐ�Ž�ĚĞ�ǀşĚĞŽ�ĚĞů�
ƉĂĐŝĞŶƚĞ�;ůĂƐ�͞/ŵĄŐĞŶĞƐ͟Ϳ͖� ;ŝŝͿ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝƌ͕�ƵƟůŝǌĂƌ�Ǉ�ĚŝǀƵůŐĂƌ� ůĂƐ� /ŵĄŐĞŶĞƐ͕�ĐŽŶ�Ž�ƐŝŶ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͖�;ŝŝŝͿ�ĚĂƌ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�
ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐƚĂďĂŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�Ăů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͖� ;ŝǀͿ� ƌĞƉƌŽĚƵĐŝƌ� Ǉ�ƉƵďůŝĐĂƌ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƚĞƐƟŵŽŶŝŽ�Ğů�WĂĐŝĞŶƚĞ�ƉƌŽǀĞĞ�ĐŽŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůĂ� ƉƌĄĐƟĐĂ� ;ĐŽůĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ� ĞŶ� Ğů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ůĂ� ͞/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͟Ϳ͖� Ǉ� ;ǀͿ� ĂƐĞŐƵƌĂƌ� Ğů� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞ�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƋƵĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞ�ůĂ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�Ă�ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�Ǉ�Ă�ĞǆƉĞŶƐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘�>Ă�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ƐĞ�
ŽƚŽƌŐĂ� Ă� ůĂ� ƉƌĄĐƟĐĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ� ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� ƉĂƌĂ� ĚŝǀƵůŐĂĐŝŽŶĞƐ� Ă� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƉĞƌƐŽŶĂ͕� ƐŝŶ� ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ͕� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂ� ǀĞƌ� ůĂ� /ŶĨŽƌͲ
ŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ�Ž�ĚŝŐŝƚĂů�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ŵĞĚŝŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ž�ƐŝƟŽƐ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ� 

WƌŽƉŽƐŝƚŽ͗ 

>Ă�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ƋƵĞ� ůĂ� /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ŝŶĐůƵŝĚĂƐ� ůĂƐ� /ŵĄŐĞŶĞƐ͕� ƐĞ�ƵƟůŝĐĞ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�
ƉƌĄĐƟĐĂ͕� Ǉ� ĚŽǇ�ŵŝ� ĐŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ� ĞǆƉƌĞƐŽ� Ăů� ƵƐŽ� ĚĞ� ůĂ� /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƉƵďůŝĐŝƚĂƌŝĂƐ� Ǉ� ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ĐŽŶ� Ğů� ĮŶ� ĚĞ�
ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘�ZĞĐŽŶŽǌĐŽ�Ǉ�ĂĐĞƉƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌĄ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�
/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�͘ 

     �ĂĚƵĐŝĚĂĚ�Ǉ�ƌĞǀŽĐĂďŝůŝĚĂĚ͗� 

^ŝ�Ğů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĮƌŵĂ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ŶŽŵďƌĞ͕�ĞƐƚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĐĂĚƵĐĂ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂ�Ă� ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ǇĂ�ŶŽ�ĞƐ�ƉĂͲ
ĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘� ^ŝ� Ğů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĮƌŵĂ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƵŶ�ŶŝŹŽ�ŵĞŶŽƌ͕� ĞƐƚĂ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĞǆƉŝƌĂ� ĐƵĂŶĚŽ�Ğů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ĂůĐĂŶǌĂ� ůĂ�
ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͕�ƉĞƌŽ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ǀĄůŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ�ƋƵĞ�ǇĂ�ƐĞ�ŚĂ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�Ž�ĚŝǀƵůŐĂĚŽ�
ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞǀŽĐſ�Ğů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĂůĐĂŶǌĂĚŽ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞŶƟĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ�ǇĂ�ƵƟͲ
ůŝǌĂĚĂ� Ž� ĚŝǀƵůŐĂĚĂ� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƌĞǀŽĐĂĐŝſŶ� ƉƵĞĚĞ� ŶŽ� ƐĞƌ� ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ͘� �ŶƟĞŶĚŽ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚŽ� ƌĞǀŽĐĂƌ� ĞƐƚĂ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ� ĞŶ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŶŽƟĮĐĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉŽƌ�ĐŽƌƌĞŽ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ͕�ƌĞĐŝďŽ�ĚĞ�ĚĞǀŽůƵĐŝſŶ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞǀŽĐĂĐŝſŶ�ƐſůŽ�ĂĨĞĐͲ
ƚĂƌĄ� ůŽƐ�ƵƐŽƐ�Ǉ�ĚŝǀƵůŐĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶŝĐŝĂĚŽƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ� ůĂ� ĨĞĐŚĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƌĞĐŝďĞ�Ğů�ĂǀŝƐŽ͘��ů�ƌĞĐŝďŝƌ�Ğů�ĂǀŝƐŽ�ĚĞ�ƌĞǀŽĐĂĐŝſŶ͕� ůĂ�
ƉƌĄĐƟĐĂ�ŚĂƌĄ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƌĂǌŽŶĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞůŝŵŝŶĂƌ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ� ůĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�
ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ� ůĂ�ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚĂ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ� ůĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�
ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐŝƟŽƐ͘��ŶƟĞŶĚŽ�Ǉ�ƌĞĐŽŶŽǌĐŽ�ĞǆƉůşĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵŶ�ĂŵƉůŝŽ�
ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�Ǉ�ƌĞĞŶǀşŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘� 

^ŝŶ�ĞĨĞĐƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�͗ 

�ƐƚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĞƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂ͘��ŶƟĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂƌ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�Ɛŝ�ĮƌŐŽ�ĞƐƚĂ�ĂƵͲ
ƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ŵŝ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ�ŶŽ�ĮƌŵĂƌ�ŶŽ�ŝŶŇƵŝƌĄ�Ŷŝ�ĂĨĞĐƚĂƌĄ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ͘� 
 
)LUPD�GHO�SDFLHQWH�2 
SDGU�WXWRU�OHJDO��VL�ILUPD�SRU�PHQRU�GH�HGDG����� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������������������������������� 
 
&ĞĐŚĂ͗������������������������������������������������������ ͺͺͺͺͺͺ���������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

dĞƐƟŐŽ      ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 


